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Е ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Настоящая Политика по управлению рисками и внутреннему контролю (далее — 
Политика) определяет цели, задачи и систему управления рисками и внутреннего 
контроля Акционерного общества «МГКЛ» (далее - Общество). - 

1.2. Система управления рисками и внутреннего контроля (далее — СУРиВК) является 

частью системы корпоративного управления и направлена на обеспечение устойчивого 
развития Общества и юридических лиц, финансовая отчетность которых консолидируется 
с финансовой отчетностью Общества по международным стандартам финансовой 

отчетности (далее также — Группа) в долгосрочной перспективе  посредством 
своевременного выявления потенциальных рисков и управления существенными рисками. 

1.3. Политика Общества в области управления рисками состоит в предупредительном 

ограничении — принимаемых рисков и эффективном — управлении — ресурсами — для 
минимизации непредвиденных потерь от рисков с учетом приемлемого для акционеров и 
руководства Общества соотношения между риском и доходностью деятельности и 
проектов. 

1.4. Положения Политики являются основой для организации работы MO управлению 

рисками и внутреннего контроля в Обществе, в TOM числе для разработки нормативных 
JIOKYMEHTOB, регламентирующих управление рисками и внутреннего контроля. 

1.5. Политика описывает распределение функций, связанных с управлением рисками и 
внутренним контролем, между Советом директоров, Генеральным директором и 
структурными подразделениями Общества. 

1.6. В Обществе используется подход, при котором за счет резервов покрываются 
ожидаемые потери, а неожидаемые потери покрываются за счет собственного капитала. 
Соответственно, размер резервов и капитала Общества оказывает влияние на величину 
принимаемых Обществом рисков. 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ СУРИВК 

2.1.CYPuBK -— это совокупность организационных мер, методик, процедур, норм 

корпоративной культуры и действий, предпринимаемых Обществом для достижения 

стратегических целей Общества и Группы. 

2.2. Функционирование  СУРиВК  является ‘`систематическим,  интегрированным — в 
стратегическое и оперативное управление на всех YPOBHsX, охватывающим  все 
подразделения и всех работников Общества при осуществлении ими своих функций. 

2.3. Целями СУРиВК являются: 

— — обеспечение достаточной уверенности B достижении стоящих перед Обществом 
и Группой целей; 

— — обеспечение эффективности финансово-хозяйственной деятельности Общества 
и Группы. 

2.4. Основными задачами СУРиВК являются: 

— — своевременное выявление и управление рисками, влияющими на достижение 
целей Общества и Группы; 

— — своевременная адаптация Общества и Группы к изменениям во внутренней и 
внешней среде; 

ж обеспечение сохранности активов; 

— — содержательность и устойчивость результатов проектной деятельности в 
Обществе и Группе;



= обеспечение полноты и  достоверности — бухгалтерской — (финансовой), 

статистической, управленческой и другой отчетности; 

- — контроль соблюдения законодательства, а также внутренних  политик, 
регламентов и процедур Общества и Группы. i 

3. KomnoHEHTbI СУРИВК 

СУРиВК состоит из взаимосвязанных компонентов, которые являются необходимыми 
инструментами для достижения целей и действуют B составе единого комплекса мер: 

3.1. Управление и культура — совокупность локальных нормативных актов, правил и 
процедур, характеризующих функционирование CYPuBK, отражающих его ценности, 
влияние на корпоративную культуру и стиль деятельности. 

Основными факторами, формирующими данный компонент СУРиВК, являются: 

— — осуществление Советом директоров надзорной функции за управлением 
рисками. Совет директоров оценивает эффективность СУРиВК через ее вклад в 

создание стоимости; 

- — Общество устанавливает организационную структуру, порядок подчиненности, 
полномочия, зоны ответственности для достижения целей по внутреннему 
контролю и управлению рисками. Структура определяется с учетом 
стратегических целей Общества; 

= определение желаемой культуры. B Обществе создана риск-культура, которая 

формирует подход к идентификации, анализу и управлению рисками. Риск- 
ориентированный подход, используемый при принятии решений, является 
частью корпоративной культуры; 

— — мотивация. Общество — развивает — мотивацию — сотрудников —к — риск- 
ориентированному подходу через включение в систему ключевых показателей 
эффективности показателей, связанных с риском; 

- — демонстрация приверженности ключевым ценностям. Понимание ключевых 
ценностей Общества формирует фундамент для СУРиВК; 

ь обучение принципам СУРиВК. Программы обучения сотрудников Общества, 
реализуемые в рамках развития риск-культуры, а также и функционирования 
системы комплаенс, способствуют эффективному функционированию CYPuBK 

Общества на уровне владельцев риска; 

= привлечение, развитие и удержание квалифицированных  специалистов. 
Общество придерживается стратегии постоянного развития и повышения 
квалификации работников, осуществляет политику MO найму, поощрению и 
нематериальной мотивации работников, пересмотр требований к работникам B 

соответствие с изменением целей Общества. 

3.2.Стратегия и постановка целей — предварительные условия для выявления и оценки 
рисков. Общество определяет стратегические цели с последующей декомпозицией их в 

цели и задачи конкретных подразделений. Цели и задачи СУРиВК соответствуют 

стратегическим направлениям деятельности Общества. 

Основными факторами, характеризующими стратегию и постановку целей с точки зрения 
CYPuBK, являются: 

— — анализ условий ведения деятельности. Общество учитывает, как внутренние, 
так и внешние условия ведения бизнеса при разработке стратегии, проецируя их, 
в том числе, на цели и задачи CYPuBK; 

- определение риск-аппетита. Общество определяет приемлемый уровень потерь, 

которые оно может понести в процессе достижения поставленных целей; 



e оценка стратегических альтернатив. Общество проводит анализ альтернативных 

вариантов реализации стратегии, включая анализ рисков и возможностей. 

3.3.Функционирование — непрерывный цикличный процесс, состоящий из следующих 

этапов: 

Идентификация рисков: 

Выявление риска, определение отношения к различным видам PHCKOB, представляющих 

собой угрозу для деятельности Общества. 

Анализ и оценка рисков: 

» качественная и количественная оценка (измерение) отдельных видов рисков © 

учетом вероятности их возникновения; 

- — установление взаимосвязей между отдельными видами рисков C целью оценки 

воздействия мероприятий, планируемых для ограничения одного вида риска, на 

рост или уменьшение уровня других рисков; 

- — проведение полного анализа уровня рисков по совершенным и планируемым 

Обществом и Группой операций с целью определения суммарного размера 

риска; 

- — оценка допустимости и обоснованности суммарного размера риска. 

Планирование и согласование мероприятий по управлению рисками: 

Проведение  мероприятий, направленных на предупреждение и/или — минимизацию 

реализации риска или снижение его последствий. В качестве результатов этого этапа 

выступают решения: 

— — принятие рисков; 

— — перераспределение и передача рисков; 

= профилактика и диверсификация рисков; 

= уклонение (отказ) от рисков. 

Мониторинг и контроль: 

Проведение — мероприятий,  нацеленных на — выявление — остаточных последствий 

реализовавшихся PHCKOB, эффективности и достаточности имеющихся методов управления 

рисками и, в случае возникновения необходимости, пересмотр стратегии управления 

рисками. 

Отслеживание рисков на стадии возникновения негативной тенденции, бЫСТ'рОГО и 

адекватного реагирования, направленного на предотвращение или минимизацию риска. 

3.4.Средства контроля. В Обществе применяются меры системы внутреннего контроля 

(далее — СВК), обеспечивающие исполнение необходимых действий в отношении рисков, 

которые могут препятствовать достижению целей Общества, которые в том числе 

включают в себя: 

— — контроль корпоративного уровня; 

— — контроль основных процессов; 

- контроль ИТ-Систем. 

Общество применяет риск-ориентированный подход при планировании проработки СВК в 

процессах, опирается на результаты работы процедур по ИДВНТИФИКЗЦИИ и оценке рисков. 

4. УчаАСТНИКИ СУРИВК 



Осуществление управления рисками и внутреннего контроля является многоуровневым 
процессом, соответствующим организационной структуре Общества. 

4.1.Первый уровень: Совет директоров 

Совет директоров: а 

ай определяет принципы и подходы K организации управления рисками, 

внутреннего контроля и внутреннего аудита; > 

- — утверждает политику по управлению рисками и внутреннему контролю; 

— — рассматривает и одобряет стратегию Общества; 

— — утверждает и пересматривает риск-аппетит; 

— — рассматривает и отслеживает наиболее существенные риски, которым 
подвержено Общество; 

-— — осуществляет контроль за надежностью и эффективностью функционирования 
CYPuBK; 

~ осуществляет пдобрение сделок в случаях, предусмотренных уставом Общества 

и действующим законодательством. 

Комитет Совета директоров по аудиту в рамках управления рисками и внутреннего 

контроля осуществляет следующие функции: 

- — анализ и контроль за адекватностью, надежностью и  эффективностью 
функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля 
Общества, включая системы информационной и технологической безопасности; 

— — оценку эффективности процедур управления рисками и внутреннего контроля 
Общества, практики корпоративного управления и подготовку предложений по 
их совершенствованию; 

н анализ и оценку исполнения политики B области управления рисками и 

внутреннего контроля; 

— — контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом требований законодате: 

— — анализ и оценку исполнения политики управления конфликтом интересов 
(соответствующих — положений внутренних — документов — Общества, 
регулирующих управление конфликтом интересов); 

- — оценку процедур, используемых Обществом для выявления основных PHCKOB, 
связанных с финансово-хозяйственной деятельностью Общества, и оценку 
соответствующих процедур контроля (включая процедуры контроля потерь и 
страхования рисков) с целью определения их надежности, достаточности и 
эффективности; 

— — рассмотрение и анализ отчетов внутренних и внешних аудиторов IO оценке 
системы внутреннего контроля и бизнес-рисков, существенных замечаний и 
рекомендаций, содержащихся в таких отчетах, а также рассмотрение ответов 
руководства Общества и действий, предпринятых для устранения замечаний, 
контроль за своевременностью рассмотрения замечаний. 

4.2. Второй уровень: Генеральный директор 

Генеральный директор: 

- — осуществляет контроль и мониторинг наиболее существенных рисков, которым 
подвержено Общество; 

аи осуществляет контроль за надежностью и ЭффеКТИВНОСТЬЮ функционирования 

CYPuBK; 



— — осуществляет контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом 

требований законодательства. 

43.Tpernit уровень: Подразделение управления рисками и Отдел комплаенс 

(внутреннего контроля) 

Для эффективного функционирования CYPuBK в Обществе созданы специальные 

структурные подразделения — Подразделение управления рисками и Отдел комплаенс. 

Задачами Подразделения управления рисками являются: * 

— — формирование общей концепции управления рисками; 

м разработка МСТОДОПОГИЧССКОЙ и НОрМЗТИВНОЙ документации по управлению 

рисками; 

- — оценка и осуществление регулярного мониторинга уровня принимаемых рисков, 

оценка эффективности проведенных мероприятий; 

- — информирование исполнительных  органов об эффективности — процесса 

управления рисками, а также по иным вопросам, предусмотренным политикой B 

области управления рисками и внутреннего контроля; 

внесение предложений по мерам снижения рисков; 

% подготовка риск-отчетности. 

Также в Обществе функционирует система комплаенс (внутреннего контроля), функции 

которой возложены на Отдел комплаенс Дирекции по экономике и финансам. 

Система комплаенс — это система обеспечения соответствия деятельности Общества 

требованиям рОССИЙСКОГО и международного законодательства, внутренним нормативным 

документам Общества. 

4.4.Четвертый уровень. Владельцы риска 

Владелец риска — любой работник или должностное лицо, отвечающие за управление, 

мониторинг и контроль идентифицированного риска, включая реализацию выбранных мер 

реагирования. Владельцы рисков определены для всех уровней процессов, начиная со 

стратегических, заканчивая локальными бизнес-процессами. 

Владельцы риска обеспечивают выполнение следующих функций: 

— — регулярная идентификация рисков и угроз; 

- — передача информации о возникновении рисков и угроз в подразделения 

управления рисками и внутреннего контроля; 

- обеспечение ‘уровня рисков B утвержденных пределах; 

# реализация плана МерОПРИЯТИЙ по управлению рисками. 

5. НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ CYPuBK 

Независимая  оценка  эффективности — функционирования СУРиВК  осуществляется 

Подразделением внутреннего аудита Общества. Оценка эффективности СУРИВК, B том 

числе, включает: 

- — проведение анализа соответствия целей бизнес-процессов, проектов и 

структурных подразделений целям Общества и Группы; 

= проверку обеспечения — достоверности бухгалтерской (финансовой), 

статистической, управленческой и иной отчетности, определение того, 

насколько  результаты — деятельности — бизнес-процессов и CTPYKTYPHBIX 

подразделений Общества соответствуют поставленным целям;



определение адекватности критериев, установленных Генеральным директором 

для анализа степени исполнения (ЦОСТИЖСНИЯ) поставленных целей; 

выявление недостатков СУРиВК, которые He позволяют достичь поставленных 

целей; . 

проверку надежности и целостности бизнес-процессов и информационных 
систем, в TOM числе процедур противодействия  противоправным и 
недобросовестным действиям, злоупотреблениям и коррупции; 

проверку эффективности контрольных процедур и иных мероприятий по 
управлению рисками, включая эффективность использования выделенных на 
эти цели ресурсов; 

оценку результатов реализации мероприятий [0 устранению нарушений, 
недостатков и совершенствованию СУРиВК на всех уровнях управления; 

проверку эффективности и целесообразности использования ресурсов; 

проверку обеспечения сохранности активов; 

проверку эффективности мер реагирования на риски и их удержание в пределах 
риск-аппетита Общества; 

проверку порядка сбора и обмена информацией о рисках внутри Общества для 

обеспечения надлежащего реагирования на риски; 

проверку соблюдения требований законодательства, устава и внутренних 
документов; 

проверку достаточности и состоятельности элементов системы управления 
рисками для эффективного управления рисками (цели и задачи, инфраструктура, 
организация процессов, нормативно-методологическое обеспечение, 
взаимодействие структурных подразделений в рамках системы управления 
рисками, отчетность); 

проверку полноты выявления и корректности оценки рисков руководством 
Общества на всех уровнях его управления; 

проверку эффективности контрольных процедур и иных мероприятий по 
управлению рисками, включая эффективность использования выделенных на 
эти цели ресурсов 

проведение анализа информации о реализовавшихся рисках (выявленных по 
результатам — внутренних — аудиторских — проверок — нарушениях, — фактах 
недостижения поставленных целей, фактах судебных разбирательств). 

6. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

6.1.Политика вступает в силу с даты утверждения Советом директоров Общества. 

6.2.В случае, если отдельные нормы настоящего документа вступят в противоречие с 
законодательством Российской Федерации и (или) уставом Общества, применяются 

соответствующие нормы законодательства Российской Федерации и (или) устава 
Общества. Недействительность  отдельных норм настоящего документа HE влечет 

недействительности других HOPM и документа в целом. 

6.3.В случае приобретения Обществом публичного статуса Политика продолжает 
действовать.
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